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THONG TU LIEN TICH
Huwéng din ché d§ quén ly tai chinh
trong hop tic xi nong nghiép

- Cén ctr Luat Hop tac xa nam 2003;
- Can cuir Luat K¢ toan nim 2003:

- Can ctr Nghi dinh s6 177/2004/ND-CP ngay 12 thang 10 ndm 2004
ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta Luét Hop tac xa
nam 2003;

Dé cong tac quan 1y tai chinh cla céc hop tac x4 nong nghiép chit
chg, hi¢u qua, ding phdp luft, Lién B Tai chinh - B§ Nong nghiép va Phat
trién nong thén huéng din ché do quan 1y tai chinh trong Hop tdc xa ndng
nghiép nhu sau:

I. QUY DINH CHUNG

I. Thong tu ndy ap dung cho hop tic xa ndng nghiép, 1am nghiép, ngur
nghiép va nghé mudi duoc goi chung la hop tdc xa nong nghiép (HTX).

2. Can ctr vao céc quy dinh ctiia Thong tu nay, HTX vin dung dé xdy
dung quy ché quén ly tai chinh noi bo phu hop véi dic diém, diéu kién hoat
dong cua HTX; thong qua Pai hoi xa vién va to chire thue hién day du quy
che tai chinh ndi bg, cdc quy dinh ctia phap ludt lién quan, dam bio nguyén
tic tu nguyén, cong khai, dan chu va ding phap luét.

I. QUAN LY VA SU DUNG CAC NGUON VON CUA HTX

1. Von diéu 1§ cia HTX:

1.1 Vén diéu 1& cia hop téc x4 1a tong sd von do cdc xa vién dong gop
theo quy dinh tai khoan 1 Pidu 14 Nghi dinh 50 177/2004/ND-CP ngay
12/10/2004 ctia Chinh phtt quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cta Luat



Hop tac xa ndam 2003 (sau day goi tit 1a Nghi dinh s 177/2004/NDP-CP) va
duge ghi vao diéu [€ cia HTX.

1.2 Tang, giam von diéu I caa HTX:

Pai hoi xa vién quyét dinh vige diéu chinh tdng, giam von diéu 1€ cua
HTX theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 14 Nghi dinh s6 177/2004/ND-CP.

2. Von chi s6 hiru cia HTX:
Von chi sé hitu cia HTX dwgc chia thanh hai loai:
2.1 Vén khong dwge chia ciia HTX gdm:

a) Von dugc hinh thanh tu tich luy coa HTX: La phén lgi nhuan sau

thué, duge Dai hoi xa vién quyét dinh trich mgt phan hay toan bo bd sung
von kinh doanh cuia HTX.

b) Céc quy hop tac xa: La cac quy dugc trich tir lgi nhuan sau thué
gdm quy phat trién san xuét, quy du phong va quy khac (néu c6) theo quy

dinh tai khoan 1 Diéu 17 Nghi dinh s6 177/2004/ND-CP va do Pai hoi xa
vién quyét dinh.

¢) Vén trg cép: Bao gorn cac khodn tai trg cua Nha nudce, qua biéu,
tang cua cac t6 chirc, ca nhan trong va ngoal nude cho HTX. Néu Kkhoan tai
tro bang hién vt thi HTX thanh lap ho1 dong dinh gia quy thanh tlen tai thoi
diém nhan tai tro d6. HTX phai to chirc quan ly chét ché nguon von nay theo
quy dinh tai Diéu 15 Nghi dinh s6 177/2004/ND-CP va Diéu 1&¢ HTX.

2.2 Véon chia ciia HTX:

Vén chia cia HTX la vén gbp ciia x4 vién: Xa vién gia nhap HTX
phai gop von theo quy dinh tai khoan 1, 2, 3 Diéu 14 Nghi dinh 5O
177/2004/NB- CP va Piéu 18 HTX.

X4 vién dugc hoan tra von gbp khi chdm dit tu cach xa vién theo quy
dinh tai khoan 2 Piéu 31 Luat Hop tdc x& nam 2003. Viéc tra lai von gop
cho xa vién cén cr vao thyc trang tai chinh ciia HTX tai thoi diém tra lai
von, sau khi HTX da quyet toan ndm va da giai quyc,t Xong cac quyén lot,
nghia vu vé kinh té clia xa vién d6i v6i HTX. Hinh thire, thoi han tra lai v on
gOp cia xd vién phai phu hqp v6i quy dinh ctia Diéu 1¢ HTX vé von gop va
cac quy dinh cta phap luét ¢6 lién quan.

o



3. Von vay va cic khodn ng chwa dén han tra

3.1 Vinva 1y

HTX dugc quyén huy dong von theo quy dinh cta phap luat da, phuc
vu san xuét kinh doanh va tw chiu trach nhiém vé hiéu qua sir dung vbn huy

dong, hoan tra ddy du ca gde va lai cho chii no theo cam két trong hop dong
vay von.

Horp tic xi duoe to chire hoat dong tin dung ndi bo huy dong von

nhan ri ctia Xa vién dé phuc vu cho sén xudt kinh doanh ctia HTX vi ho xa
vién.

LAi sut huy dong von thue hién theo hop déng vay von cta cdc td
chire tai chinh, tin dung khéng vuot qua lai suit tmn do Ngin hang Nha
nude Vict Nam quy dinh. Truong hop vay von trire tiép cia ca nhan, t0 chirc
kinh t& khéc thi 1ai suit vay tbi da khoéng vuot qua 1 /2 lan 1ai suit do Ngan
hang Nha nu¢e Viét Nam quy dinh tai thoi diém vay vén.

3.2 Cdc khodn ng chica dén han tri:

La cic khoan n¢ chua phai thanh toan, 1ai chua dén ky phan phéi,
HTX duge str dung dé phuc vu cho sin xuét kinh doanh. HTX c¢ trach
nhiém ma sb theo doi day du cac khoan ng phai tra gom ca cac khodn lai
phdi tra va thanh todn cdc khoan ng phai tra theo diing thdi han da cam két.

4. Ngudn vén huy dong hop phap khdc theo quy dinh ctia phdp lut.

5. Tham quyén quyét dinh viéc vay von; cho vay; gop von lién doanh,
ddu tu thanh 1ap doanh nghiép trong HTX; dau tr mua sim, thanh 1y tai san
cd dinh; bd sung vén luu dong duge quy dinh cu thé trong Didu 18 HTX do
Dai hoi xa vién thong qua va phu hop véi cdc quy dinh ctia phap ludt lién

quan.

I1I. QUAN LY TAI SAN, VON BANG TIEN CUA HQP TAC XA

Tai san cua HTX duge phén chia thanh hai loai: Tai sdn c6 dinh
(TSCD) va dau tu dai han; tai san luu dong (TSLD) va dau tr ngén han.

1. Tai san ¢6 dinh va diu tw dai han:
1.1 Tai sin cé dinh ciia HTX: Bao gdm tai san ¢ dinh hiru hinh, tai

san ¢b dinh v hinh. Tiéu chuin dé x4c dinh TSCD; viée quan ly, str dung va
trich khau hao TSCD thure hién theo quy dinh ctiia B§ Tai chinh.



1.2 Pau tw dai han: La céc khoan HTX gop von (bang tién hodc tai
san, cong lao dong) vao cac don vi khéc dé thanh lap doanh né,lm,p ITX,
lién doanh, hop dong hop tic kinh doanh cung chiu rui ro, cung chia lgi
nhudn tir két qua hoat dong kinh doanh.

HTX phai mé s ké toan theo dai céc khoan diu tu dai han, viéc thu

lo1 nhudn cta hoat dong ddu tu. Dinh ky phan tich d4nh gia hi¢u qua hoat
dong dau tu dai han.

2. Tai sdn lvu dong va dau tw ngén han:

2.1 Tai san luu djng: La cic loai vit tu, nhién liu, dung cy, san
pham, hang hoa, ban thanh phm, sdn pham d¢ dang, tlen mat ton quy, s6 du
tien gui ngdn hang, ng phai thu, cd phleu trai phiéu ton quy. HTX phai md&

50 sach theo hé thong quan 1y chit ché, khoa hoc va sir dung c6 hiéu qua tai
an luu dong.

2.2. Quan Iy tai san luu dpng:

- Dinh ky (séu thng d4u ndm, cudi ndm), HTX phai kiém ké, xac
dinh s6 lugng, chat lrong va gid tri tai san luu déng; khi phat hién thira thi
hach toan vao thu nhdp khdac; phat hién th1eu pha1 xac dinh r3 nguyén nhan:
Néu do khéch quan thi hach toan gia tri ton that vao két qua kinh doanh, néu
do chi quan phai xac dinh trach nhiém cua t6 chirc, ca nhan d& yéu ciu bdi
thuong toan by hay mot phan gia tri tén tht; truong hop bdi thuong mot
phan gia tri ton thét, phin con lai hach toan vao két qua kinh doanh.

- Moi trudng hop nhdp, xuét kho déu pha1 lap day du cac ching tir va

ghi chép s6 sach co lxm quan (phiéu nhép, xuét kho; céc sé kho vat liéu, san
pham hang hoa).

- Gid hach toan nhip kho TSLP mua ngoai: La gid mua cong voi chi

phi vén chuyen bao quan, phi bao hidm, chon loc, tai ché (néu c6), thué
nhip khau déi voi hang nhap khiu.

- Gi4 hach toan nhap kho TSLD do HTX tu ché: La gia vit tu Xuét
kho cong voi chi phi thyue té phat sinh trong qua trinh tyr ché.

- Gia hach toan cia vét tu thué ngoai gia cong, ¢ ché bién: La gia vat tu

thure lc xuat kho giao gia cong cong véi chi phi gia cong, chi phi vén
chuyén, bdc da.

- Toan bd gia tri nhitng TSLD da xuét dung phai tinh vao chi phi cua
dol tuong str dung trong ky san xuat kinh doanh, dich vu ctia HTX.



Nhitng truomg hop xuat ding cong cu, dung cu c¢6 gia tri lon, ¢O thoi
gian str dung tr mot ndm trd 1én thi phén b6 vao nhidu chu ky san xuét kinh
doanh nhung t6i da khéng qué 3 nam.

- HTX phai xdy dung dinh mtrc tiéu hao vat tu, nhién liéu cho timg
mit hang, sin phim; hang ndm xem xét didu chinh cho phut hop nham tiét

kiém chi phi ha gi4 thanh, ting strc canh tranh ctia san phéam, hang hod trén
thi truong.

- HTX dugc hach toan khoan dy phong giam gia hang ton kho vio chi
phi kinh doanh trong ky truéc khi lap bao cdo tai chinh nam. Viéc trich lap
va st dung khodn du phong nay thuc hién theo Thong tu sO 13/2006/TT-
BTC ngay 27/02/2006 ctua B) Tai chinh huéng dan ché do trich 1ap va st
dung cac khodn du phong giam gid hang ton kho, ton thit cac khoan dau tu
tai chinh, du phong ng khé doi va bao hanh san pham, hang ho4 tai doanh
nghiép.

- HTX xay dung quy ché quan ly tai chinh va mé 90 theo dai chit che

cac hoat dong thu, chi tién mit, tién g, ngin phiéu, c¢d phiéu, trai phiéu,

ngoai t&. Thu quy phan dnh day du, kip thoi cdc khoan thu, chi, thue hién
ding quy ché quan 1y tién mit.

Hang thang HTX phii to chitre kiém quy tién mat va thue hién déi
chiéu s6 du céc tai khoan cia HTX véi ngan hang.

3. Hoat dong tin dung ndi bo:

3.1 Hop tac xd dung von nhan rdi cia HTX va huy dong tién giri cia
xd vién dé cho xa vién _vay theo hinh thire tin dung noi bd. HTX phai xdy
dung phuong an: Vé tién huy dong, tién cho vay, 1ai suét cho vay, i suét
tién gui, co s0 vt cht va cac diéu kién thue hién tin dung ndi bo. Xay dung
quy ché hoat ddng tin dung ndi by pht hop véi cac van ban phap luat lien
quan va dugce Dai hdi xa@ vién thong qua.

3.2 HTX phii to chtrc hach toan riéng hoat dong tin dung ndi bo: Mé
s6 hach todn céc hoat dong cho vay, nhén tién giri va céc hoat dong thu chi
khac lién quan. Cudi thang, cudi quy phai kiém ké quy tién mit, doi chleu
cong no; T chire cong tic quan ly theo quy dinh tai Thong tu sb
06/2004/TT-NHNN ngay 27/9/2004 huéng din tin dung ndi bd HTX, Thong
tu s& 04/2007/TT-NHNN ngdy 13/6/2007 ciia Ngén hang Nha nuée Viét
Nam stra ddi, bd sung Théng tu s6 06/2004/TT-NHNN va ché dd quan ly tai
chinh, ké todn hién hanh.



IV. QUAN LY DOANH THU, CHI PHIi

1. Quan ly doanh thu:

[.1 Doanh thu cua HTX: La toan bj gla trj san pham hang hoa, dich
vu ma HTX da bén, cung cdp cho cdc xa vién va khéch hang dugc céc xa

vién va khach hang tra tién hogc chdp nhan thanh todn (chura thu duoc tién),
bao gdm:

a) Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh La toan b gia tri san
pham hang héa, dich vu ma HTX da ban, cung cép cho khach hang va khach
hang tr tién hodc chap nhan thanh toan (chua thu duoc tién).

b) Doanh thu tir hoat dng dich vu cho x4 vién la cac khoan thu tir cac
dich vu hd trg san xut, kinh doanh cua xd vién nhu: Dich vu tudi tiéu nude,
dich vu nuéc sach, cung cap vt tu, gidng, phan bén, thubc trir sau, lam dd[
dién sinh hoat, chuyén giao khoa hoc k§y thudt va dich vu phuc vu doi son&
vin hoa, xa hoi khdc cua xa vién nhu: Dich vu chim séc nguoi cao tudi,
dich vu hiéu hy, vé sinh maéi truong,

HTX theo doi va hach toan riéng cdc khoan doanh thu nay dé lam cén
ctr mién, giam thué thu nhdp doanh nghiép theo quy dinh tai Nghi dinh 50
88/2005/ND-CP ngay 11/7/2005 cua Chinh phu vé mot sd chinh sach
khuyén khich phat trién HTX.

¢) Doanh thu tir hoat dong tai chinh: La thu tién lai cac khoan tién giri
ngan hang, tién 1ai cho vay cua hoat dong tin dung ndi bo, thu tir hoat dong
mua ban cong tri, ¢ phiéu, 131 hoat dong du tu dai han.

d) Doanh thu tir cic hoat ddng khéc: LA cac khoan thu hd trg vé gia
cua Nha nudc (khuvc,n nong, tro gia dién,...), thu cho thué hodc do thanh Iy,
nhwrgng ban tai san ¢6 dinh va cdc khoan thu bét thudng khéc.

T4t ca cac khoan doanh thu duge tinh bang tién. Trudng hop thu bang
hang hoa, dich vy, d6i hang thi phai tinh thanh tién tai thoi diém thanh toan
hodc chdp nhén thanh toan dé hach toan doanh thu.

loan bg doanh thu phat sinh trong ky phéi c6 cdc hoa don, ching tir
va phai phan anh day du kip thoi vao sb ké ton theo quy dinh ctia ché do ké
toan hién hanh.

1.2 Cdc khoan thu khdng dwgc hach todn vao doanh thu, gom:



a) Tién thu hoi cong ng, thu tam tmg, thu von gop cia xa vién, nhén
von gop lién doanh ciia cac tb chirc, cé nhan khéc.

b) Céc khodan hd tro dau tu ctia Nha nude:

- Nha nuée hé tro dau tur (bang tién hodc hién vit) cho giao thong,
thiiy néng va ha tang co s0 khae: Sau khi tiép nhan tai san dé quan ly va su
dung thi hach todn ting vén khéng chia ciia HTX,

- Trg gid cude vin chuyén hd tro chi phi cho ving nui, bién gidi:
HTX hach todn gidm chi phi trong niim.

¢) Tién hogc tai san do td chire, ¢4 nhin taing HTX: Hach to4n ting
tién hodc tai san; dong thoi tang von khong chia cua HTX.

d) Tai thoi diém lap bao cao quyét toan, HTX da viét héa don ban
hang va da thu tién nhung chwa xudt hang thi s6 tién da thu khong duoc ghi
vao doanh thu, ma hach todn 1a khoan thu truée ctia khach hang,

1.3. Mjt s6 ni dung cin chii Y khi hach todan doanh thu:

a) D6i voi hang hoa nhan ban dai ly (ky gui) cia cac don vi khéc thi
doanh thu 1a khoan thu hoa héng dai Iy ma HTX duoe hudng.

b) HTX nhén gia cong vat tu, hang hoa thi doanh thu tinh theo gi4 tri
gia cong ghi trén hoa don (bao gdm tién cong lao dong, nhién liéu, dong luc,
vt licu phu va chi phi khac lién quan) cta khéi lugng san phim gia cong
hoan thanh trong ky dwgc bén thué gia cong chip nhén thanh todn.

c) D1 v6i san pham, hang héa, dich vu HTX san xuit ra ding dé trao
doi, biu, tang, thudng, trang bj cho nguoi lao dong thi doanh thu 1a £id ban

ctia san pham clng loai hoic twong duong trén thi trudng tai thoi diém phét
sinh hoat dong do.

d) Péi voi san phim, dich vu do HTX san Xudt _dung vao phuc vu san
xuit kinh doanh nhu dién méay nd ctia HTX, sin pham san xuat ra dé lam
TSCD cua HTX thi doanh thu la cdc chi phi tric tiép, gidn tiép lam ra sin
phim dé.

d) Di véi hoat dong cho thué TSCD ¢6 nhan trude tién cho thué cua
nhidu nam thi HTX hach todn s6 tién thu truée nay nhu mot khoan no pha
tra. Hang nam tinh doanh thu cho thué tai sdn bang téng s tién cho thué
chia cho s6 nim cho thué tai san da nhan tién.



e) Doi véi hoat dong dich vy giao khoén trong HTX thi doanh thu [a
s0 tién phai thu ghi trong hop dong giao nhén khoan dén han phai tra.

g) Poi véi hoat dong cho vay, thu lai tién giri, thu nghiép vu cho thué
tal chinh thi doanh thu la s6 13i phai thu trong ky dugc xdc dinh nhu sau: S6
a1 phai thu cua cdc khoan cho vay trong han. Con sb 1ai phai thu cta céc
khoan cho vay qua han khong dwa vao doanh thu ma theo doi khoan ldi vay

nay ngoai bang cén doi ké toan, khi thu duge thi hach toan vao thu nghiép
VL.

h) Doanh thu bang ngoai té thi quy ddi ra dong Viét Nam theo ty gia
binh quén lién ngén hang do Ngén hang Nha nuéc Viét Nam cong bo tai
thoi diem phat sinh doanh thu.

2. Quan ly chi phi, gi4 thanh:
2.1. Chi phi hoat djng san xudt kinh doanh:

- Chi phi hoat dong sén xudt kinh doanh trong HTX bao gom: Cac

khoan chi truc tiép va chi phi gidn tiép c6 lién quan dén hoat déng sin xudt
kinh doanh.

- Chi phi hoat dong tai chinh: Chi phi mua, ban trai phiéu, ¢ phiéu,
chi hoat dong tin dung ndi bo.

HTX phai ghi chép, phan anh moi chi phi thuc té phat sinh cia timg

dich vy, timg nganh san xuét kinh doanh. Viée quan ly va hach toan chi phi
thue hién theo huéng dan nhu sau:

a) Chi phi tryc tiép:

- Chi phi vat tu: Bao gdm chi phi nguyén liéu, vat liéu, nhién liéu,
dung cy. Viéc quan ly chi phi vét tw duge thuc hién qua 2 khau: Mirc tiéu
hao vt tu va gia vat tu (theo quy dinh tai khoan 2 Muc III Thong tu ndy).

Truong hop vat (v mua clia ngudi truc tiép san xuat khong co hoa
don, thi nguoi mua hang phai 1ap bang ke, ghi rd tén, dia chi ngudi bén, 50

lugng hang hoa, don gi4, thanh tién, chit ky ctia ngudi ban hang, chu nhiém
HTX duyét chi.

- Chi phi khau hao TSCP (theo quy dinh tai khoan 1 Muc III cta
[hong tu nay).



- Chi phi tién cong: Bao gdm tién cong trd cho X ‘vién HTX va lao
dong thué ngoai truc tiép tham gia vao hoat dong san xudt kinh doanh phu
hop vdi gia ca thi truong thot diém thué (néu tra brmg hién vat thi quy ra
bing tién).

- Chi phi dich vu mua ngoai: La cac khoan chi phi stra chita TSCD
thué ngoai, chi phi dién, nudc; tién thué boc vac van chuyén hang hoa; cic
dich vu mua ngoai khac va chi hach toan theo s6 duge chi, co du chimg tir
hop phap, hop ly theo quy dinh.

- Khoan chi xic tién thuong mai: Mua thong tin vé thi truong, thué tu
van kinh t¢ thwong mai, hoat dong tim kiém thi trudng, thué gian hang hoi
cho trién 1dm. Cac khoan chi dau tw 1ap vin phong dai dién, chi nhénh &
nude ngoai thi hach toan tang TSCD.

Ban quan tri HTX xay dung quy ché quéan ly chi phi san xuat kinh
doanh thong qua Dai hoi xa vién va cong bd cong khai, lam can cur dé quén
ly diéu hanh va gidm sat. Chi nhiém HTX quyét dinh mire chi va chiu trach
nhiém trude Dai hoi xd vién vé quyét dinh cua minh.

b) Chi phi quan ly HTX:

- Chi phi vt tur vin phong.

- Chi khéu hao va stra chita TSCD vin phong.

- Chi tién luong can bo quan ly HTX: Cin clr vao diéu kién san wxuﬁt,
kinh doanh, Ban quan ly HTX van dung hudéng dan tai Thong tu nay dé xay

dung va thong qua Dai hdi xa@ vién ban hanh muce tién lvong tra cho can bo
quan ly HTX.

Tién lwong can bd quan ly HTX duge xéc dinh theo 3 phwong phap
sau.

+ Hé sb luong ti thiéu theo doanh thu két hop chi tiéu két qua san
xuat kinh doanh.

+ Ty 18 trén doanh thu két hop chi tiéu két qua san xuét kinh doanh.

+ Ty 1& theo két qua san xudt kinh doanh.

Viéce Iya chon va vin dung 1 trong 3 phuong phép trén dé tinh quy
tién lwong chia cén bo quan ly HTX do Dai hoi xa vién quyét dinh.



(Cac phuong phap xac dinh tién luong cén bo quan ly HTX - Phu luc
| kém theo).

- Chi bao hiém xa hoi: Xa vién, ngudi lao dong lam viée thuong
xuyén cho HTX ¢6 huéng tién luong ctia HTX thuc hién déng bao hiém xa
hoi bt bude theo quy dinh clia B0 luét Lao dong. Mic dong bao hiém x4
hot thue hién theo Nghi dinh s0 152/2006/ND-CP ngay 22/12/2006 cua
Chinh phu htrorng din mot so diéu ciia Luft Bao hiém xa hoi vé bao hiém xa
hoi bat bude va Thong tu s6 03/2007/TT-BLDTBXH ngay 30/01/2007 cua
Bo Lao dong - Thuong binh va xd héi.

Khodn chi bao hiém xa hoi (phin HTX déng cho can bo quén ly) dugc
tinh nhu sau: Nop 21% theo mire lwong co ban cho co quan bao hiém xa
hoi, trong do: nguoi lao dong bd ra 5 %, phén con lai 16% duge tinh véo
chi phi san xuat kinh doanh trong ky va hach toan vao khoén chi phi quan ly

chung cuia HTX (mic luong co ban cho timg cd nhén do Dai hdi xa vién
quyet dinh).

- Chi Béo hiém y t&: Xa vién, ngudi lao dong lam viéc thuong xuyén

cho HTX c6 huéng tién lwong ciia HTX thuc hién dong bao hiém y té theo

uy dinh cta B9 ludt Lao ddng. Mirc dong dugc tinh nhu sau: ndp 2% theo

mirc lumlg co ban cho co quan bao hiém y té, trong d6 ngudi lao dong dong
g0p 1%, phin con lai 1% duoc tinh vao chi phi quan 1y chung ctia HTX.

- Chi phi dich vu mua ngoai: dién thé"lp sang, dién thoai.

- Cac khoan chi phi béng tién khac nhu: Chi tra 1ai vay von tir cac 10
chure, ca nhan (trur lai vay dau tu xdy dung, mua sdm TSC D); chi phi ban
hang, céc loai thué va nghia vy tai chinh khéc phai nop Nha nude.

- Chi phi cong tac phi cho c4n b, x4 vién HTX, chi phi tiép tan, khach
tiet, chi phi giao dich phuc vu san xuét kinh doanh cua HTX, chi phi hoi
nghi phai ¢6 muc tiéu rd rang, hiu qua, tiét kiém; tuy theo diéu kién cta
timg HTX dé quy dinh mac chi trinh Dai hdi xa vién quyét dinh. Khi xac

dinh chi phi san xuét kinh doanh de tinh thué thu nhap doanh nghiép thi can
¢t muc quy dinh tai Théng tu sb 23/2007/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam
2007 cta Bo Tai chinh quy dinh ché do cong tac phi, ché do chi t6 chirc hoi
nghi doi voi cae co quan nha nudc va don vi sy nghiép cong lap; Thong tu
50 57/2007/TT-BTC ngdy 11 thang 6 ndm 2007 cia Bo Tai chinh quy dinh
ché do chi tiéu don tiep khach nuéc ngodi vao lam vige tai Viét Nam, chi

tiéu to chirc hdi nghi, hoi thao qubc té tai Viét Nam va chi tiéu tiép khach
(rong nuoc.



Cudi ndm chi phi quan ly HTX dugc tong hop chung va phan bo dé
tinh gia thanh timg sin phim, dich vu cia HTX theo tiéu thirc doanh thu
hodic chi phi cua tirg hoat dong.

Khong duge tinh vao chi phi hoat dong san xuit kinh doanh dich vu
cac khoan sau:

- Céc khoan tién phat vi pham hop ddng, vi pham phap luat nhu: Luéat
Lao dong, Luat thué, Ludt méi truong, Ludt giao thong, vi pham ché do bio
cdo thong keé, tai chinh ké toan. Néu do HTX vi pham thi tien phat duoc
khau trlr vao 14 sau thué cia HTX; néu do nhom nguoi hodc ca nhan vi
pham thi nhém nguai hodic ¢d nhan phai ndp phat.

- Cac khoan chi dau tu xdy dung co ban, chi mua sim TSCD. Khoan
chi trd 1ai vay von dau tu xay dung, mua sam TSCD trong thoi ky chura hoan
thanh dwa vao str dung thi hach toan vao nguyén gia TSCD dé.

- Céc khodn chi tam Gng, chi tra tién vay, tra tién gdc cta ngudi g
tiét kiém trong hoat dong tin dung ndi bo.

- Céc khoan chi thude ndi dung chi ctia cac quy HTX (quy phat trién
san xudt, quy du phong).

2.2 Gid thanh sin pham, chi phi dich vu tiéu thu trong ky.

Gid thanh sén phdm, chi phi dich vu bao gdm: Chi phi true tiép; chi
phi gian tiép duoc xéc dinh nhu sau:

a) Gia thanh sin xuat sdn phdm tiéu thy trong ky dugc tinh theo
phuong phap binh quan gia quyén cla gid thanh san xuét san ph’tm trong ky
va gia thanh san pham ton kho dau ky. Chi phi dich vu ti€u thu trong ky

duoe xac dinh bing chi phi d& dang diu ky, cong chi phi phat sinh trong ky,
trir chi phi d& dang cudi ky.

b) Chi phi quan ly HTX phat sinh dwgc phan bo hét vao gid thanh san
pham chi phi dich vu tiéu thu trong ky. Trudng hop do chu ky san Xuat san
pham dai hodc sin xudt mang tinh ddc th, tiy theo tinh hinh cu thé, HTX
duoc phan bo chi phi quan ly dam bao pht hop voi khi luong san phim
tiéu thu trong ky, san pham ton kho va san phdm d& dang cudi ky.

Tuy theo diéu kién san xuit kinh doanh HTX xdc dinh déi tuong va
chon phuong phap phtt hop dé tinh gia thanh san phidm, dich vu.
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V. QUAN LY CAC KHOAN CONG N¢
1. Cac khoan ng¢ phai tra:

No phai tra phat sinh do di vay hodc phat sinh trong qua trinh mua
ban vt tu, san phidm hang hoa, dich vu pha1 dugc phén loai theo ddi tuong
no va tinh chét ng, bao gom: Phai tra céc tb chire tin dung, phai tra nguoi
ban hang, phai trd Nha nude, phai tra x4 vién va cdc khoan phai tra khac.

HTX phai md s6 chi tiét theo doi tirng chd ng, ndi dung tirng khoan
vay, thoi han vay va timg lan thanh to4n,

Ké toan theo doi trd ng vay, thyc hién viéc kiém tra, giam sat tinh

hinh st dung tién vay dang muc dich, tra ng kip thoi khong dé phat sinh no
qua han.

2. Cac khoan n¢ phai thu
2.1 Cdc khoan ng phii thu trong HTX gdm:

a) Phai thu cta khach hang: La nhitng san phdm, hang hoa, dich vu
HTX ban cho khach hang, nhung chua duge thanh toan.

b) Phai thu trong hoat dfng tin dung ndi by: La khoan cho vay ndi bo
trong HTX (ca goc va lai).

¢) Phai thu khac: La nhitng khoén phéx thu ctia ca nhén, don vi trong

va ngoai HTX vé tién boi thudng vat chat, tién vbn vay muon c6 tinh chét
tam thoi.

2.2 HTX phai mo 56 theo doi chi tiét theo timg déi tugng no, theo noi
dung ng va ting lan thanh toan. Nhung khoan ng bing hién vat phai theo
doi thu hoi hién vét dé bao toan vén khi gia ca bién dong.

P6i voi khoan no phai thu cua khach hang c6 quan h¢ giao dich
thuong xuyén, dinh ky phai kiém tra dbi chiéu sb phai thu, s6 d thu, s6 con
lal va xdc nhan no vai HTX bang van ban.

Cudi ky ké toan, HTX l4p quy du phong phai thu khé doi theo quy
dinh tai Théng tu s& 13/2006/TT-BTC ngay 27 thang 02 nam 2006 cua Bo
Tai chinh huéng dan ché d6 trich 14p va str dung cac khoan dau tu tai chinh,
ng kho doi va bao hanh hang hod, cong trinh x4y lap tai doanh nghiép.



Ng phai thu kho doi 1a cac khoan ng dd qua han thanh toan 2 nam tré
lén, HTX da dbi chiéu, doi no nhiéu 1an nhung van chwa thu hoi duoc; hodc
khodn no qua han chua téi 2 nam nhung khach ng dang trong thoi gian xem
xét giai the, pha san, ngudi ng da chét hodc bo trdn, dang bi co quan phap
ludt truy td, giam giir, xét xir.

Hang nam HTX lap hdi dong thanh, xir ly tai san, cong ng dé xur ly
cac khoan ng trén. Sau khi xr ly trach nhiém va boi thudng ton that dbi voi
td chire, ¢4 nhan, khoan ton thit do x6a no duoc hach toan giam trir vao
khoan du phong cac khoan ng phéi thu kho doi, néu thiéu thi 1dy Quy Du
phong tai chinh dé bu dip, néu vin thiéu thi hach todn vao chi phi san xuét
kinh doanh trong ndm. Trudng hop hach todn vao chi phi kinh doanh ma
HTX bi 15 thi chuyén 13 sang nim sau theo quy dinh cta phap lut vé thue
truong hop 16 3 nam lién tiép thi Ban quan tri bao cdo Dai hoi xd vién quyét
dinh cho giam vdn diéu 1¢ cia HTX.

Cac khoan ng phai thu kho doi sau khi da xtr 1y nhu trén, HTX van
phdi theo doi riéng va to chire thu hoi. So tién thu hoi duge hach todan vao
thu nhap cua HTX.

3. Quin ly, theo ddi tam @rng va thanh toan tam rng:

Tam Gng 1a khodn tién ma HTX tng trude cho can bd, xa vién dé thuc
hién cdc nhiém vu da dugce chu nhi¢m HTX phé duyét.

Vi€e theo do1 hach toan tam Umg duoc thuc hién theo cac quy dinh
sau:

- Ngudi nhin tam (g phai a can bd hodc xa vién trong HTX.

- Glay dé nghi tam (g phai ghi rd ho tén dia chi (don vi, by phan) va
sO tién xin tam tng, 1y do tam tmg, myc dich sir dung tién tam (g, thoi gian
thanh toan ghi rd ngady hoan lai s6 tién da tam (ng va phai dugc chi nhiém
HTX ky duyét. Ké toan 1ap phiéu chi kem theo gify dé& nghi tam (g chuyén
cho thu quy xuét quy.

- Tién tam tng duge thanh toan ngay sau khi hoan thanh cong viéc.
Néu viée thanh toan cham qua ngdy quy dinh ghi trén gidy tam (mg thi

ngudl ng tién va ké toan theo ddi tam tng phai chiu trdch nhiém theo qui
ché quan 1y tai chinh ké toan ctia HTX.

- Nguoi nhén tam ung phai st dung tién ding noi dung ghi trén gidy
tam (rng, thanh toan ding han va co day du cae chirng tir goc. Ngudi nhén
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tam (ng chua thanh toan s tién tam ing lan trude thi khong dugce tam tng
tiep lan sau,

- HTX md s0 theo doi tam tng chi tiét dén timg doi tugng, tung lan
tam ung va thanh toan tam {ng.

? r ’ > ,‘ ) ~ b1 ’ ~ . . r .
4. Quan ly cdc khoan thué phai ndp va cdc nghia vu tai chinh véi
Nha nwée:

HTX thyc hign ddy du /quy dinh ctia cdc vén bin phap ludt vé thué.

HTX theo ddi s6 phai ndp, sb da ndp, s6 con phai ndp chi tiét tirng khoan
thué va céc nghia vu tai chinh véi Nha nuée.

5. Quan ly thanh toan véi xi vién va ngwoi lao dong:

3

Thanh toan voéi xd vién va ngudi lao dong trong HTX gom: Céc
khoan tién cong, tién 14, cdc khoan khac ma HTX phai tra.

HTX phai md s6 chi tiét theo doi ting ddi tugng, timg khodn tién phai

tra. Nhirng khodn trd cong bing san phdm phai mo so chi Uet theo ddi so

luong, don gid va 5O tién phai tra ddng thoi HTX phai mé sd thanh toan véi

ho xa vién dé thuc hién viée cong khai tai chinh va thue hién quy ché dan
chii d6i véi xa vién, khong duge thanh todn qua cac doi, 16.

VL. PHAN PHOI KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA HTX
1. Lai va phan phoi ldi

1.1 Lai la két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh cia HTX trong
mot nam, bao gom:

- Chénh Iéch thu lon hon chi cia hoat ddng san xuit kinh doanh san
pham, hang hoa, dich vu.

- Chénh léch thu 16n hon chi hoat ddng tai chinh (la khoan lai tién g
ngan hang, 1ai hoat dong tin dung ndi bd, lai kinh doanh c6 phicu, trai
phiéu).

- La1 khac.

2 Toan bg di trong ndm cua HTX dwgc phin phoi nhuw sau:

a) Bu céc khoan 16 céc nam trude (khéng qua 5 nim) ctia HTX theo
quy dinh cta Ludt thué Thu nhap doanh nghiép.



b) Nop thué theo quy dinh ctia phap ludt vé thué.

¢) Trir cac khoan tién vi pham hop dfmg, vi pham phap ludt thude
trach nhiém cia HTX.

d) SO 1ai con lai duge phédn phoi nhu sau:

- Trich 13p céc quy bit bude theo quy dinh gom: Quy phat trién san
xmt quy du phong. Ty 1€ trich lap hai qu§ nay hang nam do Pai hdi xa vién
quyét dinh nhung khong thép hon theo quy dinh tai Pidu 17 Nghi dinh
177/2004/ND-CP ngay 12 thang 10 ndm 2004 cua Chinh phu. Viéc trich lap

cdc quy khic do Dai hoi xd vién quyét dinh tuy thude vio diéu kién cta

HTX.

- Chia theo ty 1¢ gép von, cong stre dong gdp ctia xa vién va theo mirc
do str dung dich vu ciia HTX.

(Vi du phan phai 1ai- Phu luc 2)
2. Xirly cdc khodn 15:

Cdc khodn 16 ctia HTX bao gom: Ld san xuét kinh doanh, 16 hoat
dong tai chinh va 18 khéc.

Cdc khoan 16 ctia HTX duge xur ly theo quy dinh tai Pidu 20 Nghj
dinh s6 177/2004/ND-CP.

3. Muc dich sir dung cic quy cia HTX:

3.1 Quy phdt trién sin xudit: DE mo rong hoat dong sin xufit kinh
doanh, d6i méi k§ thuat, cong téc khuyen nong, dao tao boi dudng cin bd
HTX (bt ddp phan Nha mrée khong hd tro theo ché do quy dinh).

3.2 Quy dw phong: Dé bu d’lp nhitng thiét hai do nguyén nhan bat
kha khéng va bu 16 hoat dong san xuit kinh doanh.

3.3 Quy phuc lpi: DE chi phic loi cho xd vién, xo4 doi, giam nghéo,
phat trién cong dong.

3.4 Quy khen thudéng: Chi khen thudng cho cac tip thé, ca nhan c6
thanh tich déng gép cho hoat dong kinh doanh va tiéu thu san pham cna
HTX.

3.5 Doi véi cdc quy khdc: Dai hoi xa vién quyét dinh viec lap cac quy
nay va quy dinh ro rang viéce sir dung cac quy nay trong diéu 1& HTX.
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VII. BAO CAO TAI CHINH VA KIEM TRA TAI CHINH
1. Bao cao tai chinh:

Cubi ky ké toan (béo cdo 6 thang ddu nam, bao cdo ca nam) HTX co
trach nhiém 1dp bao cao tai chinh theo quy dinh cta B9 Tai chinh vé ban
hanh ché do ké toan ap dung cho cdc HTX gui Phong Kinh té, Phong Nong
nghiép va Phat trién nong thon va Chi cuc Thué (quén, huyén).

Uy ban nhén dan huyén c6 trach nhiém téng hop bdo céo tai chinh cta
cac HTX trén dia ban giri S¢ Tai chinh, S& Nong nghi¢p va Phat trién nong
thon. S¢ Tai chinh cha tri, phdi hop v6i S& Nong nghiép va Phat trién néng
thon tong hop, phan tich tinh hinh hoat déng kinh doanh cta cac HTX g
B8O Tai chinh (Cuc Tai chinh doanh nghi¢p), B6 Nong nghi¢p va Phat trién
nong thon (Cue Kinh té hop tic va Phat trién néng thon) va Uy ban nhan
dan tinh, thanh phé true thude Trung uong.

2. Cong khai tai chinh:

Chu nhiém HTX co trich nhiém cong khai tinh hinh tai chinh hang
nam cho x& vién va trudc Pai hi xa vién.

Noi dung chil yéu bdo cdo cong khai tai chinh gom:
- Téng thu: Cac ngudn thu cy thé.
- Tong chi: Céc khoan chi cu thé.

Chi tiét thu, chi tirng nganh nghé; loai dich vu, san phdm; két qua lai,
[0 cua cac hoat dong trén.

- Két qua phan phéi 1i, xi 1y 1.

- Cac khoan cong ng trong HTX: N¢ cii, ng mai phat sinh, ng qua
han, ng dén han va ng khoé doi.

- Két qua kiém k€ tai san, von cua HTX,
3. Ban giao cong tac quan ly tai chinh:
Khi thye hién ban giao gilta Ban quan tri c¢li cho Ban quan tri méi

hodc gitra Chu nhi¢m cili cho Chu nhi€ém mdi hodc giira ké toan trudng cil
cho ké toan trudng mdi phai l4p bién ban ban giao, c6 xéc nhén ctia Ban
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kiém soat cuia HTX va tudn thu cac quy dinh cia Nha nude vé ché do quan
ly tai san, tai chinh. Ban quan tri, Chi nhiém va ké toan trudng cil chiu trach
nhiém nhimg phéan vigc da lam; Ban quan tri, Chu nhiém va ké toan truong
mai phai ké thira quyén han va trach nhiém hop phap vé quan 1y tai chinh,
tai san cua HTX ké tir ngay nhan ban giao.

4. Kiém tra tai chinh ké toan:

4.1 K& toan truong HTX c6 trach nhiém thudong xuyén kiém tra cong
tac ké toan noi bg.

4.2 Ban kiém sodt ¢6 trach nhiém giam sat, kiém tra (kiém toan noi
bo) nhing hoat dong vé tai chinh ké toan theo quy dinh ctia phap ludt va
dleu lé HTX. Kiém tra, kiém soat dinh mc quén ly str dung vat tu, tai san,
vbn, quy; quan ly thu, chi va phan phdi thu nhép; kiém tra viéc thuc hién ké
hoach tai chinh, chap hanh chinh séch ché do tai chinh, ké toan, thong ké
cua Nha nude.

4.3 Phong Kinh té huyén c¢6 nhiém vu huéng dan, kiém tra viéc chép
hanh cac ché dd tai chinh, ké toan cua HTX.

5. Ché d6 quan ly ho so chirng tir:

HTX' phai thuc hién ché do quan ly, luu gitr tai liéu, chiang tir, hd so
tai chinh, ké toan theo quy dinh cia Nha nude.

VIIL. TO CHUC THUC HIEN

1. Cuc Tai chinh doanh nghiép - B Tai chinh, Cuc Kinh té hop tac va
Phat trién nong thon - Bé Nong nghiép va Phat trién nong thon c¢o6 nhiém vu
chi dao S& Tai chinh, S& Nong nghiép va Phat trién nong thén tinh, thanh
phé truc thude Trung wong td chire tr1en khai thuc hién Thong tu nay. S¢
Tai chinh va S& Nong nghiép va Phat trién nong thén thuong xuyén hudng
dan, kiém tra viéc thuc hién ché d6 quan ly tai chinh dbi véi HTX va thuc
hién ché do thuong phat theo quy dinh hién hanh.

2. Can cir huéng dan cua Thong tu nay, Ban quan tri HTX van dung,
xady dung Quy ché quan ly tai chinh ndi by HTX, trinh Dai hoi xa vién thong
qua dé thuc hién.

3. Thong tu nay c6 hiéu luc thi hanh sau 15 ngay ké tir ngay ding
cong bao va thay thé Thong tu lién tich s6 48/2002/TTLT-BTC-BNNPTNT
ngay 28/5/2002 cia B Tai chinh, Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon
vé huéng dan ché d6 quén ly tai chinh déi véi HTX.
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Trong qua trinh thue hién c6 gi vuéng mic, dé nghi cac B, nganh,
Uy ban nhan dan tinh, thanh phé tryc thude Trung wong va cac HTX kip
thoi phan 4nh vé B Tai chinh va Bo Néng nghiép va Phit trién nong thén
dé ¢6 hudng dén bo sung cho phi hop./. —%

. KT.BQ TRUONG KT. BQ TRUONG
B(O NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON BO TAI CHINH

THU TRUONG THU TRUONG

v A A %
Tran Xuan Ha

Neoi nhin:

- Thu tuwdng, cac Phé Thu tudng Chinh phu;

- VP Trung wong Dang;

- Viin phong Quéc hdi;

- Van phong Chi tich nuéc;

- Céc B6, co quan ngang B, co quan thufe CP;

- UBND céc tinh, thanh phé tryc thue TU;

- Vién KSND tdi cao;

- Toa 4n nhéan dan t6i cao;

- Kiém todn nha nudc;

- S& Tai chinh, Cyuc Thué céc tinh, thanh phé tryc thuge TU;
- S& NNvaPTNT céc tinh, thanh phd truc thuge TU;

- Cong bdo;

- Cyc Kiém tra van ban (Bo Tu phép);

- Website Chinh phu;

- Website B Tai chinh;

- Website B NN va PTNT;

- Céc don vi thude B§ Tai chinh;

- Céac don vi thudc Bd NN va PTNT;

- Liu: Bd TC (VT, Cuc TCDN), B6 NN va PTNT (VT, Cyc KTHT).
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Phu luc 1:

CAC PHUONG PHAP XAC PINH TIEN LUONG CAN BQ QUAN LY
HTX
(kém theo Théng tu lién tich sb /2008/TTLT-BTC-BNN ngay /8/2008
ciia B Tai chinh va Bd Nong nghiép va Phat trién ndong thon)

1. Phuwong phap thiwr nhit: H¢ $0 lrrong toi thiéu theo doanh thu
ket hop chi tiéu két qui sdn xuit kinh doanh.

Bing 1: H¢ s6 lwong toi thiéu theo doanh thu (Doanh thu theo quy
dinh tai khoan 1 Muc IV Thong tu nay)

' Tong doanh thu (triéu dong) Theo hé so (h)

Dén 200 - 1,1
Trén 200 dén 300 1,2
Trén 300 dén 400 1,3
Trén 400 dén 500 1,4
Trén 500 dén 600 1,5

Trén 600 dén 700 1,6 ]

Trén 700 dén 800 1,7 ]
Trén 800 dén 900 1.8
Trén 900 dén 1.000 1,9
. Trén1.000 dén 1.500 | 2,0
Trén 1.500 dén 2.000 2,1
Trén 2.000 dén 2.500 2.3
Trén 2.500 2,3

Néu két qua san xuat kinh doanh ¢6 14i thi HTX duoc cong thém quy
lrong tinh theo ty 1€ 1ai thuce hién (trude thue).

Tong quy tién lwong ké hoach trda can bd quan ly trong ndm tinh
theo cdng thirc sau:

QLxu= [(Lx hknx 12 xS) + (k x Pxi)]
Trong do:
+ Quy tién luong theo doanh thu: Qlxu = (L x hki x 12 x S)
+ Quy luong tinh theo két quéa kinh doanh (ty 18 14 ké hoach):
Q2xH= (k x Pkn)
Téng quy lwong thue hién (cudi ndm xac dinh dwoc doanh thu va két
qua kinh doanh trong nim) theo cong thirc sau:

QL= [(Lxhtnx12xS) + (k x Pri)]
Trong do:
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+ Quy luong tinh theo két qua kinh doanh (ty [ 1ai thuc hi¢n):
Q2tH= (k x P1u)

QLkH: Tong quy tién luong ké hoach tra can bo quan ly.

QL1H: Tong quy tién lwong thye hién tra can bd quan ly.

L: Mirc luong tbi thiTéu vang cia doanh nghiép trong nudc theo quy
dinh ca Nha nudec tai thoi dieém xac dinh quy tién luong.

hiii: Hé so tinh theo doanh thu ké hoach.

hii: Hé so tinh theo doanh thu thye hién.

12: S6 thang trong nam.

Prii: Lai ké hoach (trude thué).

Pri; Lai thue hién (trude thué).

k: Ty 1& phén trim 1ai k& hoach (truéc thué) do Dai hoi xa vién quyét
dinh.

S: S6 dinh sudt chudn phai tra tién luong.

Dinh suét chuan: La tong sb ciia hé sb theo chirc danh vai s can bo clia
HTX.

Dinh mic tra lvong can by quan ly HTX theo chie danh: Chu nhiém
1,0; Phé Chi nhiém, Ké toan truong, Truong ban kiém soét: 0,8; K& toan vién,
can bo ky thuat, doi trudng: 0,6. Néu trudng ban kiém soat lam viéc thuong
xuyén thi huong hé s6 0,8; néu khéng thudong xuyén thi Dai hoi xa vién quy
dinh mirc phu cép cho chirc danh nay.

Vidu 1: K¢ hoach tai chinh nim 2008 cia HTX Viét Y dugc Pai hoi xa
vien thong qua nhu sau: Doanh thu 700 trigu dong, 141 (trudce thl,l(.) la 25 triéu
dong, bd %ung quy tién luong tra can bd quan ly bang 15% lai ké hoach.

Cudi nam tong hop chi phi, doanh thu va xac dinh két qua kinh doanh
(chua lap quyét toan nim) cu thé nhu sau: Doanh thu 1a 810 tri¢u dong, lai
trede thué 13 30 tridéu dong. S6 cin bd quén ly HTX: 1 cht nhiém, 1 phé chu
nhiém, 1 ké toan trudng, 1 ke toan vién, 1 trudng ban kiém soét, 1 can bd k¥
thuat, 4 doi truéng (Dinh sudt chuén cua HTX Viét Y =1 cht nhiém x 1,0 + 1
pho chu nhiém x 0,8 + 1 ké toan truong x 0,8 + 1 kiém soat trudng x 0,8 + 1
ké toan vién x 0,6 + 1 can bd k¥ thudt x 0,6 + 4 ddi trudng x 0,6 = 7,0).

Quy tién lwong tra cin by quan 1y theo ké hoach tai chinh duge Dai hoi
xd vién théng qua tinh nhu sau:

- Quy lwong tinh theo doanh thu: 72,576 trigu ddng (= 0,54 triéu dong x
1,6 x 12 x7,0);

- Quy luong tinh theo 14i: 3,750 triéu dong (= 25 triéu ddng x 15%);
- Téng quy luong can bd quan ly: 76,326 triéu dong (= 72,576 trigu
dong + 3,750 trieu dong);
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- Tong s6 tién [vong thang cta chu nhiém: 0,908 triéu dong (= 76,326
triéu dong, /(12 x 7,0));

Trong do:

+ Tién luong tinh theo doanh thu: 0,864 triéu ddng {= 72,576 triéu ddng
/(12 x 7,0)};

+ Tién lwong tinh theo 1ai ké hoach: 0,044 tridu dong {= (25 triéu dong
x 15%)/(12x 7 0)‘

- Tong sO tién lwong thang cta phod chi nhiém: 0,726 tridu dong (=
0,908 trigu d()ng x 0,8);

- Tdng s6 tién lwong thang cta ké todn vién: 0,545 triéu dong (= 0,908
tridu dong x 0,6);

Cén cir quy luvong ndim ké hoach dé chi tra lvong thang cho cén bo quén
ly HTX. Sau khi tong hop doanh thu, chi phi va xdc dinh két qua kinh doanh
thire té trong nam, quy lwong thye hién duoc xac dinh nhu sau:

- Quy luong tinh theo doanh thu: 81,648 triéu ddng (= 0,540 tridu dong
% 1,8 % 12x 7,0);

- Qu§ luong tinh theo 1di: 4,5 triéu dong (= 30 triéu dong x 15%);

- Téng quy lwong cin bo quin ly: 86,148 trigu dong (= 81,648 triéu
dong + 4,5 trigu dc")no)

- Tong s6 tién lwong thang cta cha nhiém: 1,025 triéu dong {= 86,148
triéu dong / (12 x 7,0)};

Trong dé:

+ Tién luong tinh theo doanh thu: 0,972 triéu ddng {= 81,648 tricu ddng
/(12 x7,0)};

+ Tién luong tinh theo 11 thye té: 0,053 tricu dong {= (4,5 triéu dong /
(12x7,0)};

Ké toan HTX lap chimg tir chi bd sung phan chénh léch gitra quy

lrong ké hoach v&i quy lwong the hién 9,822 tricu dong (= 86,148 tridu dong
- 76,326 tri¢u dong) cho can bd quan Iy HTX. Sau khi phan bd qu§ lwong thuc

hién vao chi phi sin xudt kinh doanh trong nim, bd phan ké toan lap bdo cdo
quyt,t toan nam cua HTX.

Vi du 2: Ké hoach tai chinh nam 2008 ctia HTX Hong Hai duoc Pai hoi
xd vién thong qua nhu sau: Doanh thu 1.800 tri¢u dong, 141 (trude thue) al50
tridu dong, bo sung quy lwong cdn bo quan Iy HTX bing 15% lai ké hoach.
Cudi nam tong hop doanh thu, chi phi va xdc dinh két qua kinh doanh thye té
trong nam 2008 (chwa lap quyet todn ndm) nhu sau: Doanh thu 1.480 triéu
ddng, 1ai thuc hién 125 triéu dong. S6 can b quan ly HTX: 1 cht nhiém, 2
phé chii nhiém, 1 ké todn truéng, 2 ké toan vién, 1 trudng ban kiém so4t, 2 can
b6 k¥ thuat, 5 doi truémg (Dinh sudt chudn ciia HTX Hong Hai = 1 chi nhiém
x 1,0 + 2 pho chii nhiém x 0,8 + 1 ké todn truong x 0,8 + 1 kiém sodt trudng x
0,8 + 2 ké toan vién x 0,6 + 2 cén bo k§ thuat x 0,6 + 5 déi trudng x 0,6 = 9,6).
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Quy tién lwong ké hoach tra cén bo quan ly duoc tinh nhu sau:
- Quy tién lrong theo doanh thu: 130,636 triéu déng (=0,54 triéu dong x
2,1 x12x9,6);

- Quy luong tinh theo 1ai ké hoach: 22,5 triéu déng (= 150 triéu dong x

- Téng quy luong cdn bd quan ly: 153,136 triéu dong (= 130,636 triéu
dong + 22,5 triéu dong)

- Téng s6 tién luong thang cta chii nhiém: 1,329 triéu dong {= 153,136
triéu dong / (12 x 9 ,0)};

Trong do:

+ Tién luong theo doanh thu: 1,134 triéu ddng {= 130,636 triéu dong /
(12 x 9,6)};

+ Tién luong theo 1ai k& hoach: 0,195 triéu dong {= 22,5 triéu dong /
(12x9,6)};

- Tong sO tién luong thang ctia phd chii nhiém: 1,063 triéu dong (=
1,329 trigu dong x 0,8);

- Téng s6 tién luong thang cla ké toan vién: 0,797 triéu dong (= 1,329
tricu déng x 0,6);

Trong nam, thuc hign chi tra tién lwong cho can bo quan ly HTX theo
quy tién luong ké hoach di duge Dai hoi xd v1en thong qua. Cén ¢l tong chi
phi. téng doanh thu va két qua kinh doanh thye té nam 2008 dé xac dinh quy
lwong thwe té nhu sau:

- Quy luong tinh theo doanh thu: 124,416 triéu ddng (= 0,54 triéu dong
x2,0x 12 x9,6);

- Quy luong tinh theo 1di thyc té: 18,75 triéu déng (= 125 triéu dong x
15%);

- lono quy luong can by quan ly: 143,166 triéu déng (= 124,416 triéu
dong + 18,75 triéu dong):

- Tong s6 tién luong thang cla chi nhiém: 1,242 triéu dong {= 143,166
triéu dong / (12 x 9,6)}:

Trong do:

+ Tién luong theo doanh thu: 1,080 tridu ddng {= 124,416 tricu dong /
(12x9,6)};

+ Tién luong theo 14i k& hoach: 0,162 tridu dong {= 18,75 tridu dong /
(12x9,6)};

- Tong sO tién luong thang ciia pho cha nhiém: 0,994 triéu dong (=
1,242 trigu dong x 0,8);

- Tong s tién luong thang cua ké todn vién: 0,745 triéu dong (= 1,242
tri¢u dong x 0,6);
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Ké toan H' I'X 1ap chimg tir truy thu phan chénh léch quy tién luong ké
hoach véi quy tién lwong thue hién 9,97 tridu déng (= 153,136 triéu dong -
143,166 triéu dong) da chi cho can b quan ly HTX.

2. Phuong phap thir 2: Ty I¢ trén doanh thu két hop chi tiéu két qua san
xuit kinh doanh.

- Viée chi tra luong can bo quan ly HTX dua trén ket qua hoat dong san
xuit kinh doanh, dich vy trong nim ctia HTX va lwong tbi thidu theo quy dinh
cua Nha nuée. Quf lwong co ban duge tinh tir 1% - 5% doanh thu; quy lwong
b6 sung theo két qua san xudt kinh doanh bing 25% - 40% 141 ké hoach (14
trude thué).

Tinh qu¥ tién lwvong theo bang 2 dudi déy:

Bang 2:
Miie tinh Ty 1¢ (o)
A. M doanh thu (tri¢u dung) Ty 1¢ (%) trich trén doanh thu :
Dén 260 5%
Trén 260 dén 2. 000 3 % mirc doanh thu tang thém so vdi 260 triéu
Trén 2.000 dén 12.000 2 % mirc doanh thu tang thém so voi 2.000 triéu
Trén 12.000 1 % mirc doanh thu tang thém so véi 12.000 triéu
B. Mire 14i (triéu dong) TV 1€ (%) trich trén lai
Dén 30 40%
Trén 30 dén 50 35% mire li ting thém so véi 30 triéu
Trén 50 dén 100 20% mure ldi ting thém so vai 50 triéu
Trén 100 25% mirc 1di ting thém so véi 100 triéu
Tong quy lwong quin 1y T (T = A+B)

- Cén ctr vao quy tién lwong quan ly dé chi tra cho cdn bd quén ly n01
trén va quy dinh vé mirc luong toi tlneu do nha nuée quy dinh, HTX ldy tién

lrong chit nhiém 1a hé sé 1 dé tinh tién lvong cho tirng chirc danh can bd quan
ly HTX.

- Trudng hop Quy tién luong quan ly khong di dé tra theo dinh mic
ctia cac chire danh thi HTX phai tinh giam bo may quan ly gon nhe¢ va mo
rong cac hoat dong kinh doanh dich vu cia HTX dé tang doanh thu, ting 13i.

Vi du 1: K& hoach tai chinh nim 2008 ciia HTX dwoc DPai hoi xa vién
thong qua Doanh thu: 2.500 triéu dong, ai: 120 triéu ddng. Cudi nim tdng
hop doanh thu, chi phi va xdc dinh két qua kinh doanh ndm 2008 nhu sau:
Doanh thu 2.750 triéu dong, a1 150 triéu dong.

Quy tién lwong ké hoach tra c4n bo quan ly dwoc tinh nhur sau:

- A: 75,2 triéu ddng {= (260 tridu ddng x 5%)+ (1.740 tricu dong x 3%) + (500
triéu dong x 2%)};

- B: 39 trigu dong {= (30 triéu dong x 40%) + (20 triéu dong x 35%) +
(50 triéu ddng x 30%) + (20 triéu dong x 25%)};
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- T: 1142 triéu dong (= 75,2 triéu déng +39 triéu dong)

Quy luwong thye hién trd cdn b quan ly HTX duoc tinh nhu sau:
- A: 80,2 triéu dong {= (260 triéu ddng x 5%) + (1.740 triéu déng x 3%)
+ (750 triéu donv X 2%);

- B: 46,5 triéu dong {= (30 triéu ddng x 40%) + (20 triéu ddng x 35%) -
(50 triéu dong x 30%) + (50 triéu dong X 25%);

- T: 126,7 triéu dong (= 80,2 tridu ddng + 46,5 tridu dong).

| Ké toan HTX lap chimg tir chi bd sung phén chénh léch gitra quy luong
ké hoach véi quy luong thue hidn (12,5 triéu ddng) cho can bd quéan ly HTX.
Sau khi phan bd quy luong thuc hién vao chi phi san xuat kinh doanh trong
nam, bo phan ké toan lap béo cdo quyét todn nim ciia HTX.

Vi du 2: Ké hoach tai chinh ndm 2008 ctia HTX dugc Dai hoi xi vién
thong qua nhu sau: Doanh thu la 3.000 trigu dong, 1d 100 triéu dong. Cudi
nam tong hop chi phi, doanh thu va x4c dinh két qua kinh doanh nam 2008
nhu sau: Doanh thu 2.700 triéu ddng, 1ai 35 triéu dong.

Quy tién lwong ké hoach trd can b quan ly dugc tinh nhu sau:

- A: 85,2 triéu ddng {= (260 tridu dbng x 5%) + (1.740 triéu dong x 3%)
- (1.000 triéu ddng x 2%);

- B: 34 triéu dong {= (30 triéu ddng x 40%) + (20 triéu dong x 35%)
(50 triéu df‘mg X 30%);

- T: 119,2 triéu dong (= 85,2 triéu ddng + 34 tridu dong).

Quy lwong thye hién trd can by quan ly HTX xéc dinh nhu sau:

- A: 79,2 triéu dong {= (260 triéu ddng x 5%) + (1.740 triéu dong x 3%)
700 tri€u dons, %29 /0)

- B: 13,75 trig¢u dpng {= (30 triéu dong x 40%) + (5 trigu dong x 35%);

-T: 92,95 triéu dong (= 79,2 triéu dong + 13,75 trieu déng).

Ké toan HTX lap ching tir truy thu ph'c‘in‘ chénh léch gitra quy luong ké
hoach véi quy luong thuc hién (- 26,25 triéu dong) dé chi cho can bo quan ly
HTX.

3. Phwong phip thir ba: Theo két qua kinh doanh:

Quy luvong can bo quan ly HTX dugce xéc dinh theo cong thirc:

Q= % x (DT-CF)

Trong do:
Q: Téng qu¥ luong can bd quan Iy HTX;
DT: Téng doanh thu;

CF: Tdng chi phi truc tiép va chi phi gian tiép chua c6 luong can bd
quan ly.
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Cin ctr diéu kién cta trng HTX, Dai hoi xa vién quyét dinh dinh sudt tra
[vong, mire lwong cho ting chire danh quan ly eiia HTX va ty 1€ (%) khoan
quy luong can bd quan ly HTX.

Vi du: HTX Thanh Lot duge Dai hoi x& vién thong qua 6 dinh sudt
lwong can b quan ly HTX, trong do: Chu nhiém dinh suét 1; Phé Chi nhiém,
Trudng kiém soat, Ké toan trudng: 0,9, Ke toan vién 0,7, Thu kho, thu quy:
0,6 va 2 can by chuyén moén: 0,5 (dinh sudt chudn 1a 6). K& hoach tai chinh
ndm 2008 duoc Dai hoi x3 vién théng qua, trong do: Doanh thu 900 trigu
dong, chi phi truc tiép va gian tiép (chua co lwong quan ly) 1a 734 tricu. Quy
lwong tra can b quan ly HTX bing 50% chénh Iech doanh thu trir di chi phi
true tiép va chi phi gian tiép chua co lwong quan ly. Cudi nam tong hop doanh
thu 1a 992 triéu va chi phi (chua ¢6 luvong quan ly) 1a 810 tricu.

Quy lwong ké hoach ctia ¢dn bd quan Iy HTX duge tinh nhu sau:

- QkH: 83 triéu (1511g (= 50% x (900 triéu déng - 734 triéu déng).

- Luong 1 dinh sudt / thang: 1,15 triéu dong {= 83 triéu dong / (6 x 12
thang)}.

- Luong thang cia can b quan ly HTX nhu sau: Chu nhiém 1,15 triéu
ddng; Pho chii nhiém, Truong kiém soat, Ké toan trudng: 1,03 triéu dong; Ké
toan vién: 0,80 tricu déng; Thu kho, thu quy: 0,69 triéu déng va can bo chuyén
mon: 0,57 triéu d@)ng.

Cin ctr quy lwong ké hoach, ké todn 1ap ching tir tam chi tra lwong,
thang cho can bd quan ly HTX.

Quy lwong thye hién cia can bo quan ly duogce xac dinh nhur sau:
Qi 91 tridu dong {= 50 % x (992 triéu dong - 810 tri¢u dong)

Cin ctr quy lwong thue hién, k& todn 1ap chimg tir chi bd sung phén
chénh léch (8 triéu dong) gitra quy luong thure té v6i quy lwong ké hoach cho
can bd quan ly HTX. Sau khi phin bo quy lwong thye hién vao chi phi san
xuét kinh doanh trong nam, b phin ké todn 1ap bao céo quyét toan nim 2008
ciia HTX.
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Phu luc 2 :

PHUONG PHAP PHAN PHOI LAI TRONG HTX
(Kem theo Thong tu lién tich so /2008/TTLT-BTC-BNN ngay /8/2008
ctia B6 Tai chinh va B Néng nghiép va Phat trién nong thon)

Vi du: Léi thuc hién nim 2008 cia HTX Thanh Loi la 125 tri¢u dong.
[rinh tu phan phdi 141 nhu sau:
- Bu 16 ndm 2007 chuyén sang 13 10 triéu ddng.
- Nop thue thu nhdp doanh nghxep phén thu nhap khong duge mién
theo Nghi dinh s6 88/2005/ND-CP ngdy 11/7/2005 cia Chinh phu 13 3 triéu

dong

- Trlr céc khoan vi pham hgp dbng, vi pham phép luat thudc trach
nhiém cua HTX la S tri¢u dong.

- S6 1ai con lai 1a 107 tridu dong (125 trigu dong - 10 triéu dong -3

triéu dong - 5 triéu dong) duge Dai hdi xd vién quyét dinh phan phdi nhu
saul;

+ Trich qu¥ phat trién san xudt: 107 tridu ddng x 25% = 26,75 triéu

dong
Trich quy du phong: 107 triéu déng x 15% = 16,05 triéu

dong
_ + Trich quy phuc lgi: 107 triéu dong x 10% = 10,7 triéu

dong
t Trich quy khen thudng;: 107 triéu ddng x 10% = 10,7 triéu

dong

+ S6 con lai 42,8 triéu ddng (107 triéu ddng- 26,75 triéu dOﬂL - 16,05
tri¢u dong - 10,7 triéu dong - 10,7 tridu ddng) chia theo ty & von gop, cong
stire dong gop cia xd vién va mirc d§ sir dung dich vu ctia HTX.
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